Etre Directeur d’EHPA(D) Avujourd’hui

Grande enquéte Géroscopie-Magazine

A l'occasion du N°50, numéro anniversaire de Géroscopie-Magazine
(octobre 2010), nous lancons une étude sur le théme « Etre Directeur
d’EHPA(D) aujourd’hui ». Les grands enseignements de cette étude
seront présentés dans le N°50 de Géroscopie-Magazine et au mois
d’octobre dans le cadre d'un événementiel rassemblant les Décideurs
de la profession a Paris.

Dans un secteur en consfante évolution, il nous apparait primordial de se tenir en per-
manence informé de |'évolution des tendances afin de pouvoir foujours mieux safis-
faire nos lecteurs et nos partenaires du secteur. L'équipe de Géroscopie-Magazine
confinue d'axer son information sur la thématique des Ressources Humaines, au cceur
des facteurs clés de succés des éfablissements. Dans cet esprit, nous vous proposons
de participer & ce questionnaire afin de préparer ensemble nofre avenir.

Ce questionnaire de 20 questions a 3 obijectifs:
® Appréhender les motivations des acteurs en poste dans le secteur des EHPA(D)
* |dentifier les profils pour I'avenir
e Confribuer & la réflexion sur I'amélioration de l'attractivité de ce secteur

Ce document a été bati en partenariat avec Patrick Guyonnet, Directeur Associé d'As-
friance cabinet spécialisé dans le recrutement de cadres et cadres supérieur. L'ex-
pertise d'un spécialiste du recrutement, associée & nos bases de données et notre
connaissance du secteur, doit nous permetire de d'obtenir un échantillon représenta-
it du secteur.

Tous les acteurs du secteur disposeront ainsi d'un outil de fravail efficace pour dres-
ser un portrait du directeur d'EHPA(D) d'aujourd’hui et pour envisager les efforts de
recrutement nécessaires pour demain.

le "Papyboom” qui s'annonce pour les maisons de refraite nécessite que tous les
acteurs de la filiere se mobilise sur cefte question primordiale du recrutement des diri-
geants. En effet, dans les cing ans qui viennent se sont 50 % des 10600 directeurs
d'EHPA(D) qui partiront & la refraite.

Ce questionnaire, adressé aux directeurs du secteur des EHPA(D), est parfaitement
anonyme. Il vous suffit de nous renvoyer ce document par fax: 0142536100, ou
par email : joel.riou@geroscopie.fr , ou par courrier & Géroscopie-Magazine - Ques-
fionnaire directeur d'EHPA(D) 201, avenue Pierre-Brossolette 92120 Montrouge.

les résultats de cette enquéte seront présentés dans le N°50 de GéroscopieMago-
zine (numéro du mois d'octobre|, ainsi que lors d'un événementiel au mois d'octobre
2010 & Paris. Il permetira aux Décideurs de se retrouver et d'analyser les résultats de
cefte premiére étude sur le monde des dirigeants d'EHPA(D). @

Patrick Guyonnet, 56 ans
est Directeur Associé du
cabinet Asfriance Executive
Search & Services, dédié &
la recherche et & I'accompa-
gnement de cadres diri-
geants. Auparavant, ancien
éleve de |'Ecole Spéciale
Militaire de SaintCyr enta-
me en 1978 son parcours
d'officier qui le conduira &
diriger plusieurs unités opéra-
tionnelles en France ef &
I'étranger. En 1990, il
rejoint Mercuri Urval France.
D'abord consultant, puis
directeur de département, il
a été nommé en 2005
directeur général des opéra-
tions. En 2008 il devient
directeur général de Mercuri
Urval Executive & Search
avant de fonder en 2009
Astriance.



Questionnaire / Etre Directeur d’EHPA(D) Aujourd’hui

Vous et le secteur des EHPA(D)

1. Dans quelle branche du secteur des EHPA(D) travaillez-vous ?

I Public (1 Privé commercial I Privé associatif

2. Avez-vous toujours travaillé dans ce secteur ?
d Oui ' Non

3. A quel poste avez-vous intégré le secteur des EHPA(D)
' Directeur d'EHPA(D) [ Autre

Si Autre, Précisez © . . ...

4. Depuis combien de temps travaillez-vous dans le secteur des EHPA(D) ?
1 Moins de 5 ans [ Entre 5 et 10 ans 1 Plus de 10 ans

5. Diriez-vous que vous étes “entré” dans le secteur des EHPA(D)...?

'd Un peu par hasard ' Par choix délibéré

6. Si c’est par choix délibéré, quelles étaient vos deux principales motivations ?

7. Avez-vous aujourd'hui I'intention de poursuivre votre parcours professionnel
dans ce méme secteur ?
' Oui ' Non

8. Quelles sont les deux raisons principales qui expliquent votre réponse ?

Attractivité du secteur des EHPA(D)

9. Conseillez-vous ce secteur dans votre entourage (famille, amis...) ?
1 Oui (1 Non

10. Quels sont alors les deux principaux arguments que vous mettez en avant ?

11. Selon vous, est-il encore envisageable aujourd'hui de faire tout ou une grande
partie de sa carriére professionnelle dans le secteur des EHPA(D) ?

1 Oui (1 Non

12. Diriez-vous que le secteur des EHPA(D) est une grande famille ?
1 Oui (1 Non



Questionnaire / Etre Directeur d’EHPA(D) Avjourd’hui

13. Diriez-vous que le secteur des EHPA(D) est un secteur attractif pour les cadres diplémés ?
I Atfractif 1 Moyennement atfractif 1 Peu affractif

14. Quels sont les deux principaux arguments que vous mettez en avant pour étayer
votre réponse ?

15. Peut-on parler de vocation ?
' Oui ' Non

16. Donnez trois exemples de ce qu'il faudrait faire pour rendre le secteur des EHPA(D
plus attractif pour les cadres :

Profil(s) pour le secteur des EHPA(D)

17. Selon vous, quels sont les profils qui manquent le plus aujourd'hui
dans le secteur des EHPA(D) ?

18. Selon vous, quels sont les profils dont le secteur des EHPA(D) va avoir
le plus besoin dans les années a venir ?

19. Selon vous, la pratique de recruter des cadres ne venant pas
du secteur des EHPA(D) est :

' Plutét rare J Assez répandue ' Trés courante

20. Selon vous, I'effet “Papy-boom” qui s'amorce dans le secteur des EHPA(D)
pourra étre compensé par les ressources internes... :
' Assez facilement J Avec un peu de difficultés

'J Avec beaucoup de difficultés

Ce quesfionnaire est maintenant terminé. Merci d'avoir pris le temps d'y épondre, votre avis nous sera frés utile.

Ce questionnaire, adressé aux directeurs du secteur des EHPA(D), est parfaitement anonyme. Il vous suffit de nous
renvoyer ce document par fox: 0142536100, ou par email: joel.riou@geroscopie.fr , ou par courrier &
Géroscopie - Questionnaire directeur d’EHPA(D) - 201, avenue Pierre-Brossolette 92120 Montrouge.

Refour du questionnaire pour le 9 juillet 2010, derniére limite.
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