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 آ��� ا���� ر��� ا���
�ر
� ا�������
 ����� ������� ا����اء ا��� 

  
 2010/ب /  أ+�*� 25 ا"ر'&�ء –$#� ا"��!
 

 ا���� ر��
 ا������،

 ا����خ،��� 
 ا���� ر��

 ا���� ر��
 ا������ ا������،
�ر��� وا�ورو���،� ا���� وز!  ا���ون ا�

 ا����ات وا���دة ا��زراء،
� دة ا���اب،ا����ات وا��

 ا����ات وا���دة ا��) اء، 
 

3�ت -9 ا�7�ر!8 !7 دد -�*� ا��6�  ��2 ا�2�5 وا��4أ، ��3�ت !��2 أن 0/�. -�*� آ+ ا��*�د (�� ��
�0ّ����أو  ،
 .<��C ا���م وا�5ة �2 هA@ ا���3�تإ<�� . + �7>�م ���7ام��
 

D6!ا ا�Aا����7. ا��و�9 -9  ه E� م�<! �إ�F7� Kزم !��7 �2 �5ود ��آ�7�ن ا-�J 9س �H >�ل ��Fن �
L4ان وا�� ق ا�و !N� 5+ � ورا�0��م ا��. 

 
 O�5 ،��ه�ة �آ�� !F�� D6ن أورو��� P�7- �J�-Q ������R<� وا�> ارات ا�97 ا0�Aت ���ا�*� ا�ز�� ا��

 �RST 9د ا�ورو���0Uا آ9 <��+ �2 ا !�V0 9S�7�0�ً����S . 
 

67�د ا��JTن اF�� X�Aآ D6!ا���� و Y! � ��� و�� � وا����7ام، -9 5�2 أن K�S ا��7�2���9 ا�Aي ��
� 0 !�>�. � أن �S����200ُ ا�ـ*>F �Uا ����5�ت ا�/ ور!�7_` . 

 
�و�� Vة �5ل ا� �Rا ا���R��70�A ا�> ارات، ا</�RST cن ��د إ�K ا�>�ى ا���7 ف �*�، و� O�5

�7ST اف ��>�c*J ا���>�� . c*��S 2��! أن�R<ن  �اF� ا��>�ق @Aت ه�Rوا� �*�R70ت�آ�� . و��0+ ���و��
�ه  ُ!Rا� c*5�2 �6���*c ا������ �2 أ�+ �S�c* آX�A ا7ST اف �Fن <�S P�Rع ا���7�وز ا��-� c*�e�

����ه�c*7 ���7!� ا����آ+ ا����  ��0-�� . �<��*7J_V>ا�� آ� و�0 <9 ا @Aه P<�V>ا . 
 

7! O�5 ���إذا . � 0�D ا��)� <�� ا�2�5، <�7�ج �fرادة و����5ة-9  دد ا��6�  -9 هA@ ا����3 ا�7�ر!
���J 2ى ��� إذا ا<>�، ��7>�>*� وا��4��+ ا�����دةا�ه�اف ��Fن 0)�هc �7`+ إ��c>  K، و<� و0 دد���ا<>�

،�ij�ره�ب  �2 ا���k آ) !Y ���ا�*� ��0!�ت اUوإن �K�3S 2��7> c ��7 ف �*� و���ان آR� ة <
67�دياT وا���+،  أ���4 ا����ر ا����+وا<�7�رJ،خ�� ��ا�R، و4��<� ا������lأ �J 0 <��ن���. 

 
 �� ��2 رؤ!7*� و�60��*�، K�S -9 هA@ ا����3 ا�7�ر!��� 5�P !7 دد ا��6� k�! ، أن 0�آ� - <�*��S

�تJ�Vا���9 ���. ا� � ،�R ىا� تا�Y! V ا�97 0>ّ ��� �2 ��ا�*� ا���7!� وا�����Sة K�S إ!��د ،أ!/
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�ء  وأن،`�ت - <��  أن !��+ آ+ ���c أJ�0.ا<Y! � .9 ا�7>�م وا���VحH`U2 ا� X�A2��7 آ!  Kإ�
c���ت ا����V0. 

  
 ا����ات وا���دة ا��) اء، 

 
�-�� اUره�ب أو��!� آR ى�� K<R0. 

 
�ء�P �����_ت0�آ� ���. ا��7/0 ��� o ان��� �p ت ��� ة����S 2j K�S ة�S�+ ����ظ  أن �Jرة ا�>

�م S A�� �ا���/�!P�0 2 ��ا�*� زادت ه���c*7  ��2 ا�>��Sة و.�2001)/+ ا�/ ��ت ا�7<�0 97*
 9���آ�7�نا�Kو0/�c*(�S uS ا�)7�ك -s�� 9 ا��ول، �2 ��  . 

  
 �`�l ��pآ+ ��� و Eو!�ا������<�ة ا����7. ا��و�k�!،  .�9 أن !�>K ردا �_��� �2 ا������ت ا�>�� .

T �2 !��� ا��90 �����S Y���0 ت�م�Sا ا� -9 ا�97 ��0+ ا�����Aزم>�س هF7ا��E���و-9 5�ل ��2 .  ��
 ،.p�0ه�ر ا����) �Sا�J L� 0 ��`ر ����4 ��7ا�*v  Vl Uب ا�� ره*��� ��2 آ�7� و�2 ���ب -��

7�ن �>�H-أ Kل إ�� . ا���5+إ�Kا���2، و�2 ا���6
  

7�ن، ��0د �>�H-أ w�! ���- ������. ا���ر(9، و!����ن ��� ��ى ا����5V2 ���� ا��<��ن !���ًR�� �S 2Sدة �
 Kإ� E�7> ��<9ا�7��2S 9 آ�� �� أن ا����J �R ا<P*7 وأ<�H-ا� kا��� . 

 
�نا� ا��>�>� ه9 أنR��Vا��نe! T �*J jن و�7�>�H-9 ���ب أ- ����� هc ا�*�l 2� co ���ء �!�J2 .  أ��

T ى lا� Y��� آR� ا*��0 ا���(�S  .���0ا74 ا u���0 ��>�H-وا������ ا� u���->� S ف ا��7 ��*0 �و�
�5� �l 2_ل . !eاTن�� K�S إ<��7<� 9. �������60����S ����7� . E0�!�k أن !��7+ آ+ ��� آ��+ ���و��

 . ���pح l_ل ���0 ي ���ن وآ���لت�5د97 ا�
 

��0��ن -9 ا�����5 Y�O !��2 0*�!� ا��-�ع 2S ا�-x�70+ -9  ،���و���ت ا���)�ء، أي ���و��H 2� ،ن�R���
�<�� ا���ه�� ��>7�ل ��)�*�، و�0-�  ����Sة ��<�� �����ن 70_ءم H-9 ا��lات ا��2 ا��ا�J k!و�0ر

�c*0 ا��>�>����� -9 ا���V>� ا�97 ��70+ ���و��7*�. و5�> - E� 0>�م �� و�4رو�9: هAا �����ا�2�x  ان. آ
�ن -9 ا���9p و  ��واا��c� �� .p <�2 ه��ك؟ وA0آ ا��R ي ��هz، ��2 �60روا R��� E��- ��!(���ن 

 2� �� دا��!��نTQف ا�/�H-ا�. 
 

 ��>�H-ا������ ا�S �*7*� 2� 2���0 �� .  و���ر�� ا�)��د وا����راتاUدارة ا� j��ة ��R_د��**��S �آ�
 ،�!eا�� آ �*7�*� @A2 ا���أن 0>7 ح وهS K��7! 2� K�S ������Sة و!�7 م ا��6<��u و!>V. آ+ `�� �

��>�H-ت ا�� ا��Vp_� 2_ع ��*�م�<�� أن �0/  <)�*� ���!�  وأl� ا !�K�S k ا������ ا�-H.ا����4
�5 ��ا�����Y و-9  K7> ة إ���  R7�0 97ا� c���J7*ا�V�4 Kو!��2 أن 7�0>+ إ� � . 

 
 Tk�!أن ��V`ا ��2 أ�+ ا��_م ���اول ز��� ����S ./�!  ��Sاجe�� Tمو_SUا  . �ه�اف 4���4 ا��!�

0 ���J2�/7 واT�� و���>� �0ر!��ا<7>.��!�� X�Aا74 ا0 آ ����� !Aه� K75 ا��*�!� �)-��: ا��p و�> - K<R74 
��e7��K��7! ����� !>9/7 ا��  ذ�X و����� �*��7�ن �. �5)�>�H-9 أ-  X9 ذ�>�H-ا� kا���. 

 
��S و�����Sة ا����c .و���7ا�� ��ون ���ه�� ��آ�7�ن<67�ر ����� ا2��T �2 !��ن ��� Eا��! ��Rا ا�Aه 

T ت�>��ت -�/(S�/� Eآ� �*� Y��4.����67�د!� وا��7�S�� هJت ا�!��0 Eا��! �أن !��S  67�k�! E .  آ�
 K�S ب��ن �_ذاا���آ2 ا��p +���! 97 آ�� �S�E أن !K�S أراp�E، اUرهH-ن ا�����Aا  ه.� -�*� اUره


 زرداري -9 �� �� E7�J ��2
V�oب/ أQ .��إ�K  ��0ن�ف 4 - <�� k>�آ�7�ن -9 �� آ�p E7 آ+ �
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Uل ا��jا��� آ� أ @Aض ه��
ره�ب، و!�k أن 0R� دون أي. - c����S ا���J زادت �� اP�/0 آ�����
��>��آ�7Rة ا������ ا��S����ة ��(�. 

 
�م،.  K�S ا���F� Xآ��*�74> ار ERj ا��e! ة ا�� ���ا-9 ا���2، S +RJP>� 5 آ� �����  ه��ك 5�2 آ

� و�7�0 و0*�د ���Rغ ا������ ا�� ��� ا����د!� ا����ورة، P���0 ���ان �Sة *0�����و���> - �*���.  P�0و
5�ت e0 Tال��2 ا������. ا���ا�*�ت ا����)� ه�<� ه��_`U�����ار و�� Tإ �*7!��0 2��! Tو ����J . 

 
 lا�/)� ا� K�Sن، ى�S ���l 2�  ل، أي� ���P ا������ت ا�>���0 -9 �>� :واDp ��7ي إن ا�-9 ا���6

����! 9- T�Rت ا���0ز أن /آ���درا4U_��� و������J ك��ب ه�Rآ7*ونا�� �� ��J. ر�4�0 K�S c �� Kإ� 
� �2 وإ�e� K!ا���6�ل <>�V ا<V_ق ��>��Sة، إ�K ��+  -9 �>�!�� هcا<67�رو�J !�دي . u�l ا���ود

�،��V>�ز�SeS ا74T> ار -9 *����� 0  C�� �����ة 5>� . ا�e�7ق -9 ا���دان��
 

� ��7ا��ه� ا���� ي -9 �> - cه��0 90�R�� 9-د وو��0 9- KV4ا�� �-9 ا74T> ار ��*�ر!� أ- !>�
9���JUل .ا�� ا�ورو���2 و74/�uS �*�ده� -9 ا���6*���0�د ا�- !>j .� 9 آTت ا�R�V� ��R�0 .� ��
 k!90، !� ي�05000ر�R�� 9-  6�S ����5  k!9 -9 أو2000 �0ر����ا، -5 9�o c7! 2 ���ي `��

�0�د ا�- !>9 -9 ا���6�ل- !>�� e!e�0 ا�>�ة ا�Uا �x�R� �����5000 وا�YR4 97 أن در��� ا�7*��  6�S  .
P�� ي ��S +5 T ،��R� .9د ا�ورو���0Tا K�S k�!،ا�ول -9 ا� وه� D>���Sة ��ا`��  ا����

�ر���2 وا����ه��،�*�د@�، وه� ا�� ط ا���YR ا�Aي T  -9 ا�2S O�R ا0)�ق 4��94 �. آ+ ا����<�!2 ا�
 E�� �� دة�SUآ+ ا��و����ء ه��� .���Rا���ى ا� K�S ��` <��0!� ����� ا� � . هAا ا����K ه� ا�Aي !7�D أ!/

 
�ت)�وpأ!� �-9 ا��H ب � ة أl ى -9 ر-s  ا���5+، ���0ت و�5�� - ع ا�>��Sة  ��V>�أl� ا -9 

��� +7J 9-و� +�>���Y `� او!� 4�0�. رK�SJ ه�Tء اUره����ن و!��+ . �� ��� K�S cذه�(> ��
4�j �� O�5� .e��0 ا��ول F0 K�Sآ�� �0ا��ه

 
����! 9- Kة ا�و� ���/��>���E� P ا�>�ات ا���ر!7J )/+ ه��م� ��4�J �� p ن���� ��0ز، K<�0 اUره

9�> - cS��. م��ا� Xن ذ�F� c�� ل�Jأ +�j���� ه(V���  . 97ت ا���0��S ��ون z(�0 ا����� �إن - <�
�ت 0*�د S���� ا�>�ات ا���ا�� �2 أ�+ إزا�� �*��� �0ر!k و*�0�e وc!�<0 ا�������ت ا�7�0 97*�� PR��

+5��0�و<�� ا���<9 ا��ول . ا74> ار آ��+ ��V>� ا�� �S��ن، ��7eو���ازاة ذاك، !����� �*0�>��� e!
�0�د ا�ورو�e7� +��� 9ا!� -9 هAا ا����لوأK��0 أن !�Tط ا � . 

 
�  إن�> -��R�و� 
�<k ا��eا�  وا��H ب و�0<� Kإ� ��� آ� هA@ ا���Rان �p اUره�ب هu<0- ، 9 أ!/

� . �<T E !��2 -6+ أ��*� 2S أ����،�� آ�7
 

��>�. و������ء إ�K ا�SUام !��رس . إ! انا��F7زم ه��ك >�س ا��H ا-k�J 9- 9 هAا ا�� E7��Jك ر�ا��3�م ه�
 u�xآ +����jأ Kل وا���jأ  uا����!AHي ا���u ه�  و. ا����ة ����ي، أي ا� �c ا�Aي !7*�دآ ه

�<Vف -9 ا��� V7وا� . E���4��ص ا�7*�!� ا�4l +��� م��ا� +x�!9 ل� ه�و ه�م ���2 ا��و�9- 9 ��
 . ا����+ أ���4 ا����ر ا<�7�ر

 
��V0�J!  ا��* ��ء �2 0�!� - <�� إن : ��)*c آ_��p�� 9ح V75 ام ���و!ا� ا�Tا .�   �!����� +��ا��

� ا��eودة  ا���+ -A*� �  *j�� �V�� 9ا �0�� ��<J_V.ا��و������5+R<7د و-9 ا����Jا�� +����  2�� .رو4�
 .  �p�� lQعه9 -9 ��2 ا������ 
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�م S ا�� J A��- �� و�oرد�7R ��9آ�)��� �R0�E و��د ��J. <�وي 4 ي  2S � اونن غ �. ��راك أو�
Tا �*0����A>Q P�Jاك .ر!���7<إ! ان �2 أ�+ <�*74��4  �H0 c� إ! ان إن K�S ت���<S ض - k�! E>F�  .

E� ��0�د ا�ورو�9 و���ان أl ى �0ا��  �J!��>� . هAا �� و`��Uت ا����7ة وا�!Tا��2 وا�� 
��� A�  Tا0
�w ا�ورو���2! ���- �*� Y��4. �<�PJن ا����ت ا��V� ة �����4 !�رك ا����..  5(S� إ! ان 70 ك ا��/

� ا���وي*J�R4 +`9: �0ا��! Xر اذ����ا<�7S ��<V9 ا���- ،_l�0 أو ! ��S �أز�� آR� ة -9 <��ب ، أي 
 . ���. ا��5ال

 
� أن ا��>���ت . ��. ا���Rان ا�>��م �X�Aأ<��j �إ<�9  و،��eم�4>�م إذن �(�7�A هA@ ا��>���ت >� T<>�ل أ5�

 ���7> Kدي إ��0 �� ��0ن �p�)� ��اا��>���ت )�+ 0 .0>�د إ�K ا�� ب، وهAا TFVl �+ إ<*���S أو 
2 ��هz و�67��S وأن ه��ك : ���L *� �� ا�*�ف ا��اDp، أ�� ه�-�� -و����) ��را0*��إ-*�م إ! ان أن �

 ��j ة ا��: ��!+ �*R�0 �4ت ��!� و�����pو��ت، ��2 �)pو�( 9- +lع��pا��� c��` . ه+ إ! ان
 R�7R4 9- Xت ؟ �4 ى ذ��pو�� 74>�م ا����ة أ�7jن و�����S ا���7 ��>�ء /����7ة ���)���S أ!��ل

� !�Rأ ا���ار -9 -���� ��Fن �0ر!� ا���را<��م ���)�S+ ا���<9 -9 �* ان ،ا��)�وp�2 اU! ا<��2���Sو . 
 

�<�ن وأن ا إ! ان ان 7�0 م أl K��0_ل ا�j*  ا��>��R و��� K ا��`�ل إ�K ا0)�ق أ��0<7)�9�6�در 0� 
�ر  !�k�!Al أن. ا��و�Y�<9 ا�R7ST2 ا�ق ��� . Y�J ���ان ا���ار وأن �7�0�ر ��Fن أي ا0)
 

2 -9 5�ل �Sم ا��7`+ إ�K ا0)�ق ��،��Jإ! انذي ��6ا ��eS � ، D/70 أ���د@� J 0*�!� وأ��م. e74داد �75
�!� ا��ول ا�97 ��0  ��� �� 3�0�c أ<)�����S k�! ،دة�*� ��اوأ<**�S ع�-�� . 

 
* 

 
 s�Rآ� ا��! uا��� kR4 ا ا�>�س  -9أنAزم هF79 ،وا�5ه� ا����4 ا�Uاع اe��� +5 د� – و!x�7+ ���م إ!�

9��V��(ر . ا��� FVl، �ن ��H� 9- +7<! 2اد أو -��J 9ه�R� اAا�>/ ! !�وهK�S ء�E -9 ا�� اق ا��Sأ 
7�ن�>�H-ن  .و-9 أF� رك�! T 2� 2أن ا��_م�� E>Fj 2� 2����V��(2 وا�����4 ا�U2 ا��  �H! ت��Vا��� 

�4�  ؟  �Fآ��E -9 ا�� ق ا�و�L4ا���
 

 �ا0)�ق 4_م، إ<�9 أؤآ� ��F� cن .  إرادة و�60�c ه��F����F�� 9ا�ه�� أ!/� !7 دد ا��6� ، وه�� أ!/
�م -Jّ� .9! !��2 أن ،���!� @!� ف وا��+ S ��*� .ا إن �J_V> 9- ة j�Rت ا���pو� أ!��ل/ R�7R4 2ا��)

�ل آR� ة���0�Qت و���V0  ، Tأ k�!k���ة ود!�> ا���. 0���� ����J ����V��- إن دو��، K�S ����J  س�أ4
�م S ن وا�5 ه�519679ودQ 9- 2����V��(�� Y5 ،>��p +/-+ و�� وأ�4 ا�U �*� 9- م�� ا�7*����>Tو �

�درة ا��_م ا�� ���R� Y-و ،�<Vف ه9 . ا��� V72، �2 أ�+ ا��� �2 ا��R���6 ا����� ��ا��5 +�Rا��
 �<xدة ا��Sوإ+R<7�����K�S ا����7. ا��و�4F� 9 @ أن ! ا-Y ا������ و. �*J_ا� ��Sا�97 أ .  

 
9 �����Sة ا�- <���*Aا 0>7 ح >�xا� 
�0  ��ر!�� �-��ء  ا74/�� ����S +!��0 +9 �2 أ���V��(ا� k��

67�د ا��و�� ا�Jا�، S_وة K�S ا��7*�ات ا������ ا�2S c��74 97 ا����0 ،  ه��إن ا��>�6د. ���R<7�� و���ه
 .ا��`�ل إ�K 5+ ���و�7�302�ه ة �����4 و2S  R�0 �!�J إرادة ا����7. ا��و�9 -9 رؤ!� 

 
Y�Vو�2 ا��� ،��> - K��70 ،E�(>  ا�>�� �. ا� �<S ،L4�7د �2 أ�+ ا����0f� �4 ا��6 !� ا���7 آ���

 R�-�> �!�*> 9- �>��j � 9- ��>�x9ا��0 !2 /ا�>�x .4ا�>�� ��7ن @Aه �R4�67�د!� ��Jر!. ا� ��S 9�R7ة ��
�ء ��R<7+ أ-/+ �� K�S رآ����  ��jب �5ض ا��R  آR ى �J K�S �*�0رة ���. ا���Rان ا�����

L4�7ا�� s�ا�� . 
 



Seul le prononcé fait foi  5/12 

 

� ا�97 ا�74�دت �. د��Y �5ارا  ان.ا��_م ��2 �4ر!� وإ4 ا��+ ���X�A2 آ�> - ��37�� +�� و�)��ا ��
 �� ��� ،�<Vص ا����l +ق�����<k 0 آ�� -9 ا�2S O�R ا0)� Kو�>�. إ�Pُ(ن آ��آ��د - ا��)�  �

�0�@، وه�آ�4 انTا اA9 ه- ��*�� ��� .  !�x� K3>97 ا�7
 

�ن�>�Rل ا�!��T  2!� -9 ا���V>�،  ا��+ �2 ��!���و-9 5�2 �R� 9- u��7د ا��� . ��دت - <�jأ �<�
�رة !e���دم ا�� ��2ا���7 آ� �l ��م �*J 972ا��ا�� !) �RS Xا����د!�ا�  ا��� ��ه+ ا������ ا�� ��S  

�ر ا��4 إ�K �� وت�� 
� 0>�م - <�� و.وا� ��*0�S�� ،ا���RهAا  �2 أ�+ ا74> ار ��*�Sد +�� وآ
�0��4��E��� 
�ن و� ��
 ا������ ��4 ا�� ! ي� ا��!�> ا��� و�� �����4 +. 
 

�� �*Aا ا���R `_ت  ،إن - <�*V� 0 97ا��<��S2��>��R. ا���74> ار وه9.  ه9 `�!>� ��Tا D��6� +��0 
�ن ���7ع، �R� 9-+آ E�- 2��70 أن k�!u�ا�Vدل �2 ا��R775 ام ا��Tوا D�� ه�ف T.  ا��7�!C -9 �� ا��7

�ن �4ى هAا ا74T> ار�R� 9- 9ا����7. ا��و� +���  lQ . 97)+ ا��<��ات ا��J ��*� K��� ا ه�A2 وه��7!
� . K�S ���. �� ا<*� ا75 ا�*

 
** 
* 

 
  ،ا����ات وا���دة ا��) اء

 
� ا��4أ -9 ا��7�ء ا���9p، إذ -�Fة �>� و. -9 أورو�� أ!/� !7 دد ا��6�  ��2 ا�2�5 وا��4أ�- S

 ، ا�Aي أ`P�R ��روا� أز��  إ��4�Kاق -9 <3  ا����>�2 وK75 -9 <3  ا د!�ن ا���<�ن��P أز���0
E7���!ا����كد .p�� . 

 
 .   �s�R ا��>��Y ا��R��V�Aآ��7 �،و�R0 �Jدت ا���`)� ا�ن ، �ا ���49ا
 

Tًرو أو��ا� �<V�� 9 ����ع- ����تأJ+ �0ه�راً ��� ه�S 9�E ا������ ا��!Tن،  -9 ا����� ا����7ة أو -9 ا��
 .�4اء �5 2�O ا���e أم �5 2�O ا��!�ن

 
�� 
�S ،X�Aن  آ���Sة آR� ة ����<�� �Vl  RS �����، ->� S ف ا�ورو���ن ا� د �)�R��o ل�<> ��Jره

�ت ����� �����ع ��V>� ا���رو �Jره� و ����ر !�رو 110>��p �Vl750ر�وا0�Aت ا������ .  ���
�*7*� 2� ��>��ذ ا��7ا��  ا�����S ا�97 0) ض <)�*�ا���<� . و�0ا`+ ا0

 
E>ا D��`  ن�� K��> T أن ���+ أ4 ع، ��2 �2 ا�-/+ ��� أن <��+آ>�Sا�> ار د  �ه� �2 -9 أورو�

 .�`27 �R5��دةا� أ�� `�� . 2����+��! �*0��0�وزت `��� ��دة ا�7�ر!8 ه� أن أورو�����ر   آ�7l��
 .وا���5ة/��2 ا�7
 

 ���R4 �7>�م ��!�  !��+��� P��j ت��0�د �<*� ا�7�ر!8 ه� أن ا����6U�7ى ا�� K�SP5� F0آ�� أ0
Tا E7���5�!د�67J . 

 
 ��ر��ت أو��� � ة أl ى، و ، ا����<9– ا�7�ر!8 أ!/�، ه� أن ا�7)�هc ا�) <�9 !��+�<� 2� co ���

 ،�(�7��Y�<�7� D�4 ا ا�A9 7>�م ه-��4�-ن ا�7)�هc ا�) <�9ا����3 ا��6��R آ�-)9 . أورو��5 9>� . ا���
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� أ� w������ ا����4�ت ا�ورو����� �Rوا��2 هA@ ا����� ه� 74�- e!e�7 .+�(��� Xأ ذ��� �<� 
 �. ا� ��
�ر�9 ��ا���7>  �����
 ا�ورو�9، وا�����x ا������ ����+ ا�*� .��ا�� ��5 ا��>��R ه9 . وا��*�ز ا�7

67�د!� �. �>����527 ا�ـJTء ا�ـ ا�/S2 ا��ا��  � K/7Jا � �/��V�� 9-  . +RJ>� ا���رو16�ءات آ��
 �R! <0 ت�67�د!� ا�ورو��� �2 ا��� �JTة ا������ ا �- P>�� �Sا ������RأL<-  *j آ� ��ا���م . ) <�

Y-ورة�0ا p �5��� إ<� L<- P��� ��د!� أورو��67Jن ����5 اF� ار JUا K�S �!�k .  أورو�� آ�*
��ل ��ر!�.  ا���م ��0��*�Sا�X�A� j ��ا�� �*p S �5��� ت��7J ا5� ��>�� وأ���> - P��<0 �<- ، � +و�


 ا��زراء -9 ��� K�S رد�oT ة��21وا����و�. أآ��7 . ��0ز/ !��/ A�
  ا��0 !2 أول !7���
 .  ا�> ارات ا�97 0) ض <)�*� K�S أ4�س �>7 5�ت ر���E ه� ��ن -�ن رو��Rي9ورو�ا�
 

T 2��  2��!�67�د!�7�0)9 � أن �ورو�JTون ا����� .  أ!� آ�<P أه��7*
 

� ا�7�ر!8 أن�>� ���S2� ��ء �eده   �/-  9<� c� ة إن��نJ K�S�� ا����p 2� 2��7! 2S ع� أ��E وا��-
E���6� .��Rون آ+ ا����� � .  2S ذ�X<�2 -9 أورو�

 
��ز�� 0-uS��ؤ<� ا/(�5 E�AR! يA2 ا��*� ا��وت �� و�*� ا�ورو���2 ا���7�wJ  �2 �*�،��� آ��ن ا�7)
P7ىوا��� l.  �2 �*� أ���أ���� �� �!�4 �� أن ���� l. S_ل -7 ة ا� ���4 ا�) <��� �_�0�د، �5د<*�/>

A�(�7ا� .p��، 2� � .  وأ��!� �2 ا��رق � اءات��ران �2 ا2S �U أورو�� <�ا-. �<�
 

� ا����!�����6!�� ا� دع ا���وي ���ا�*� ا�7*�!� �����<أ!/�  ، وه� !��+�p� T���_<74 . 2��
�نا�ورو���lF0 2 وا 2S ��ا�*� ا���7!�ت ا���!�ة -5 9�c*�e�! 2 ا����رآ� -9�p  ر��Rأ�2 ا� 

 .�2 ا�ن -6��Sا7��ً و<9  وا�)/�ء اTا�/ وري ��7�ر�0�، وأ�2 ا�)/�ء
 

 �� اط -9 ���ر!. ����K�S_� �4 ا��74اد - <�> �7����ا��*�م أآx  ا� أداء �����02<�R�V0  .-� P��4 �<
2��>�V! Rا� ����60 !��ت �5)،��> - .� 9���xون ا���7��� �`�����<�2 ����7ون �و.  ا��J7�56 ا� �* 

���0. 
 

�ل H�>Tا اA�4ف أ�5+ ��9 ه Kل ا����9 -9 � إ���j u�5 ��J  �0�� R�-�> �!�*> ،�>�R�/ 2! �0
�<5 ،9�K�R7�4 O �)*ا�xا�!�� �� ا74 ا0�����. 
 

94 �����إن �� ا���� ي وا���وي أ4�(���0.E5_`إ k�! 2�� ،ا� و u�(��ت �7 2�Vا��� .� u��7وا� @���
���� . ا��و��� ا���!�ةJ ات�J E�e�!،ة��ت ���-��� K�S ل� و��0�2 ا���7�Y ��2 ا�����2 و�7���f� ،ر4

 �*�0 ��<K�S ذ�X ا���� ي وا���<9 آ�H-ن�0 �� أ�7� .9S�7�0و Y)��7دة وأو� �J_S ا�7*�!�ات ا���!�ة 
�0�د ا�ورو�9Uل ا����9 وا��j u�5 2��. 

 
T اآ� j  !�V0 �` - ا���7 آ� ������ �. رو4��، !�k أن 6�  -�0*� Y��4،  ،X�A� ��4�� PRoإذا ر

��Fن ��7J ا5�ت ���دة ا�>�دم �*  774>�م - <�� l_ل ا�. أ���9 -ا�)/�ء ا�وروآ��+ �2 أ�+ ا��2 -9 
 ��ت رو4�J_S 9د ا�ورو���0U��ل ا����9 أو -9 إ��ر ��Jو��j u��� 9- ون� ����3 ا��2 وا��7

��  أورو�*7�J  �0�� �<�0 97ا� R��!ن /��ا!� د�>��74اول -9 ا�آ�>. 
 

 ا����ات وا���دة ا��) اء،
 

�0�د ا�ورو��S 9د �4�نUن500 ا��67و،  <��� ��JTا E0�J ا�� J +x�0 �!د�30  �0���� �2 ا������
��9 ا�����9، وأآx  �2 ا����9��Uرج35 ا���j ة -9 ا�Rرات ا����x74T9 ا����� �2 إ�����J ا�� ،  و �
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��� �2 إ����9 ا�����Sة ا������� ����7��،60���� E�V�! ��ت ا�/ ور!� �) ض <)�E  وهAا ��>���Uا 
�����S �!د�67Jآ>�ة ا. 

 
! E>أ  �o���0ر ا74 ا��E0 ����� -9 إ��>�7�ج Uرادة �2 أ�+ اH74_ل إ���� ���7> K4>� 0*�ف إ���7� 

�د��R7� ��وا����7رد ا�ول. �����4 و-�ا c����c�6 إذن K�S اH74_ل ذ�X : أورو�� ه9 أآR  �4ق -9 ا��
 +��� k�V7و�P���ل   أ�4اق ��-2�D7 أ�+  ((JUا ����� Pزا� ����K�S c�6 ا��)�ح � و� !K75 ا�نأ�

 �Sا�J ا��2 أ�+ - ض ا75 ام ��-��7�S�� ق ��oU ااoU ا���-�� و، � S��ا����Tوا ��R! /ءات ا�
   !وا�������

 
 9- ES��ص l_ل ا��7��ت ��k�!16 R�7R4 / 2 أن !�-  ا����
 ا�ورو�9 ا�J_��� أ!��ل وا��� س

�ر، - `� ا�7>�م -9 �Rا�� E���0�د ا�ورو�9 وj آUا���را @Aه +��. 
 

�0�د ا�ورو�9 Uا K�S k�! ��-�� ا�������*�0�E�(> e �آ����� Kا�و� �R0 ء -9 ا���<R�� +��4��� و�*Aا .
67�د!�  �74 ا0���(�7�T�A ا��+ �60��S c�E ا�>��م JTا�ورو�9 ا����>� -9 ا 
�ه� -9 ا�������R0 97ا�

� �iR�0 آ+ و4���E ا�أو�S�e5 . E! ان/��!�</! K�S ل ا�� اه��_l 2� ،ى و���7ام�Jأ ��> ����� �����
�Sراeا� K�S ���5� -9 ا�6�درات !�7�وز c�5 ا���Rث وا�7 ��� وا������، آ� ������R �ورو�� +x�0 97ا� 

�ت ا����7ة ا��� آ��: ا�6�درات -9 `���S ا�V� ان!Tا�� �� V�47" ا74��ام ،K�S أورو�� آ�*
  ".ا��/ اء

* 
 

! c��S 9- ��، و-9 أورو�<��S T��0 �*� 97ا� @Aه ��> - K<R0 ،9 70>�م- 
� �. ر���>� ،e��7� .J��
�67�د<J9 ا-  �Rآ O!��7� م��ن. ا������ و����ع ا��زراء �0*�<� ��A (_ث ��4ات ا�>�V��� ن�� ه�-�!�� :

 .� ��-� ا�97 ا�>��د ازا��RS   ا���� ��!�� �Jرات و��0�2 أداء،ا���Rان أ-/+ ا��� �2 ا�7)�وت -9 ا���
 .�>�دا�0 اآ�K�S P ��ى 

 
�-�� و5 ر<�ه� �2 أ�+ pUت ا���+ ا�S�4 K�S ا� �4م ���Hا ا��6د، أ�Aوز -9 ه�535��e ا�ـ�0 �S�4 

2�(vد ا����S u6> 2S ء��H74Tا � ا������K�S 2 ا�7>��S -9 إ��ر  ا��������S2+ -9 ا��R4ع، وJ ر<
�0�ا5 آ� إ`_5�� آR� ة -9 إدار. 

 
�ء H�N� ���J اAوه��R! /ا��ا��*� � K�S �R�4  )�! ن�� وا�Aي آ>��� 9- Tإ ���! T يAا� c4 ا ا�Aه ،

�رات ا�� آ�ت�x74ا.           
  

 ����R0 ��0� ا�آR! p �  x��Q��آ���ذ��� -9 ���ان ����3 ا��7�ون وا���7�� ����<�ة ا���Rث -j 9 آ� 
67�د!JTا�. 

 
���� ��0�وو- <� أ!/��_���7� ��ل �_<74� �<S��<�7�Y اT  إ��را إ� ا��xا�� +�R4 K�S �*� D�7! ت �. ا�J�(0

 u���0 ص أو���ع ا�V<ت ا��� ا�������� ا��j آ*0� . درا4
 

�5� ا�> ض ا��R�  ا�Aي  � X�AآD�7! ر��x74ا ��ر !�رو -9 ا���7�c ا����9 وا���7!2 وا���Rث 35 ����� 
�7�ر�T6+ . وا�ا�4R� ع�V<ا���7!+ ا���7 ك �. ا� +/(� ،+R<7ت ا�����ر -������0 9��x74_� 9ا��� ��

 Kص، إ����ر !�رو60ا���� . 
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�ن هAا ا�� !u، وإ`_ح p وري : ��!�� �4>�م �N`_ح <3�م ا�7>��S وه�Aا�� Rا� @��R7!  �Rإ`_ح آ E>إ
���-��دل، إ`_ح !�eز �Jرة - <�� ا��7Sو. 

 
6 <�� o K�S ار ا�� آ�ء ا�ورو���2، ����� �2 ا���e ا���م ���DR6! O  74>�م -���Xازاة ذ� ������� 

 9����U�0 ا����9 ا��م �2 إ����9 ا��S2011 8 ��ل�������م 3و ،  ا���م �S ������� 2013 . X9 ذ���!
� -9 ا���e ��>�ار /�(��م 040S 2� ر !�رو ا��7اء��م 100 و 2011 ���S K75 ر���� 2013. 

 
 @AهUد ا�) <�9، و�>� ��أت ا�67JT�� c��9`_5�ت p ور!� �F7آ�� (>� ا��V�0 ��م :  (��رهS2009 

�0�)s او-9 ذروة ا�ز�� c� TRرات ا�����x74���R��� �4ى ��j ة -9 - <�R4  ا�� ���� -9 5�2 أ<*���� 
 �R��� P0379 ا�������� K�S ا��6�� ا������  .xا� .Jم -9 ا�����ا� ����� ا���Rان 30+ - <�J K�S O��

�ت ا����7ة ا��� آ�� وا�6�2!T)� ��� ا���ا���7/. 
** 
* 

 ا����ات وا���دة ا��) اء، 
 

 9-12 R�-�> / 2! �0ا�ـا� �S���� �4�� ر��> - K��70 ،9>�x20 !�آ�<�ن / ���ة ��4، و-9 ا�ول �2 !�
�<9 ا�>�دم ر���S���� �4 ا�ـا�x8. 
 

0�ن  �Rن آ� .9 -7 ة �0�ؤل ��Fن �*�� ه�0�2 ا�*�7i�R2 زان -��0�و��7
 

�ء K�S  ا�97 أ<��S���� +x�020 Pi ا�ـ������ �2 ا�x وة ا�������85 ،ا7J اح - <����� . P5� و�>� أ0
 A�� c��� ا��*- S أز��  Vlا�*� أ�� ����د!� ا� ��67JT��1930>�ى ا� . و<��P ���ا�*7*

 
�<�ة�� Y! � 2S T9 ���+ ا أو��� أ2�S `��وق ا��>� 2009 -)9 ��ا!� ا��7��� PRx0 ذ�Xو. �������Y ا��

�م S +`�7ا�ن ا� آ�د 4F� 9ا�ـ. 2010ا��و� �S���� ط� ا�74�د ا����c ا���� ���+ 2��20 �)/+ <�
��> - K�S ��، وهAا !D6 أ!/�J�7� ن�-�R��0.3  9 �  ��0��`��وق ا��>� ا��و���9� أ2�S ، إذ أ4 ع ��� آ

�م �1.4� Y<��4 �� -9 5�2 أ<�ا��S +Jا� K�S ������� 2010 . 
 

9��� �J 9�R0ا�S ��!�ة ���3�م ا�����S k9 ���+ ���7ام، و����67�د ا��JTذ ا�وا0�A . ��2 و�2 أ�+ إ<>
� -�ا�> ار �(�7�A إ`_5�ت آ�ن �2 ا����7�+ ا�7)��  <��4 ��ت  ا���م: *���د!Y ا��/�ر��<��` P�R`ا 

�-�ت  ا�3�0�P�0c ، و أن ��0ن �����ا�<7��cوآ�Tت !�K�S k  و،����3�� �Sا�J ل_l 2� ك��R9 ا�-
�رة أو �4ء ��هY! � 9- 9  ا�/ !R�� ا����تأl� ا، -Nن و. ا�داء`�ر�� ووe� P�pاءات -9 5�ل ا�

�دل ا�������ت J�0 c0 �<�500�. : ا�eوالR7� �<��7� ��J�9-20 ���ل ا�/ !A�� �R ا��7�ع �����S ا�ـ ا0) 
�ت �p آX�A  وJ رت ،أ<��ء ا����cآ+ �*� 0 ا��� -9 0 � ا��6 -�!���ن، وا�� -9 ���<Sت� ا���

 . ا�/ !R�� ا�K�R70 T 97 ا�>�ا�S ا��و��� ا���!�ة
 

 kو� ����S �!�67�د ا�����9 ا��V�   ا7lT_لا�>��م ���ار �2 أ�+ إزا�� -9 ا��*JTإذ ���7ام���+ -9 ا ،
��قe�S Tه��ك وه����  -�ا�s ه�V! . � Y�V>ا ا���ار>� اAي �ه�J ���� ر���Sم و��7ازن  �. وp. إ�

�م  و4�0�. هAا ا���ار !���0 k�l. Y_ل � ��J��R�7رعS2011 ،0و Y���7ت ا����Q e!e�0و �!�� ���J ا�
�w ا��7*�ات ا��> ةا� ���7دة ا�! ��ت -��R�V7�4 ،ف، ور-. ���7ى ا��� �. �0ا��  �����4 -9 ا���

67JTا��د!� S_وة K�S وp. ��ول ز���7� 9>�>* . 
 

�م���+ Sا�ـ �S���� تe�>ا�ز�� "20 أ PJو " ،���4��T E� Y أ<Y�� E<>�ل �S_ ه. 
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 ��، ه�وءاا���م و��� أن ا��74<�R�>  Kإ� @�RV0�Y ا�> ارات -9  20ا��� �2 ���5�ت �����S ا�ـ(�� ا�0

�مS ة��ا��)  �ا��7ا� s�R� ة وا������A��ق 4�0�.، أي2011 ا��7V>  c�3�7+ا����ت  �T�  زالا�T 97 ا���
����ودا*�- A�(�0 2� Y<�7ن، وا���� ��J A�� ��Jت ا�����دل ا������R7� �<��7ا�� ��R! /ت ا���J�(0Tا  ،
9�R09و���-�� ا�)��د، وe!e�0 �*�� ���7ى ا74T> ار ا����� �!�J  �دة ا��3  ؛ �0ا��Sو���+ أو4. إ 

�ر ا�U�� آX�7 ا�j 97 ��!�ة75T ازي �����4�ت ا��6 -�� �2 أ�+ 0)�دي أز���� .ه�<�ه
 

��F .�pا���ا @Aح ن آ+ ه V74 ����U c) 2ل و���ي �>�� 4��  �ا!� ��7/�Rت ���دة، -9 ا��ا7J ا5
�م S �*���7>2011 . 

 
 !�)9 ذ�X؟ ��2 ه+ .20ـY��7 ���6اJ�� �����S ا� �<E !��اً، ه�م ا�Aي ��أ<� �F� Xj TEن إآ��ل ا���+ 

 
�ل هAا �J إن اT: أ�Jل ���pح�Sء ���ول ا�� . ا����c �ز��ت ��!�ة!� ض و�S���� 20 ا�ـ!�رطآ7)

 
� آ�ن ا����j K�S c)�  ا�*�و!� آ�ن أ4*+ ا�9��7 ���� أةا��)�ر�J ه9 أن���S ، و��� آ .J9 ا��ا- ����ن أ�

 lQ ر��l . م��ا� ��رأ���� ا��رش إ�� إآ��ل: ��!�� ا�*� � o  ��S�  ا����J�7ا��V7رات و������ ا�97 ��أ<
��0� 65  وv*�ره�5��� � ،��-� ورش ��!�ة إ��*pإ �ا��رش ا����ودة ا�-A�� Y ز�2 أي *� ->L، وإ�

 �*� LR0 ! 97وا� +!�� � .ا74> ار ا����c وازده�ر@أ!/
 

 �S���� نF� �S��ر ا���Vح، �. ا�>��l �*��9S�> +<x  7�70. � و�5ه�20ا�ـV0 ح - <�� j K�S آ
�ذ ��وS j�� و�Jرة K�S ا0� X�0 �Hء ا��-. ا�/ وري ��رش ا��VSU ارات J 2� مe�!. 

 
� ه9 هA@ ا��رش ؟ � �� �5ل هAا ا����pع، - <�*���74�رة j آ���2 و�>� �5دت 74>�م �*R>� . (_ث�

 
 . ا��ر�j ا�و�K ه9 ور�j إ`_ح <3�م ا��>� ا��و�9

 
 ا�6 ف !�x+ 0*�!�ا آR� ا ����� ا�����9 ؟ آ�K� 2��! u ا�>�ل �Fن �Sم ا74T> ار -2�S  �4 9 !�7 ض

! ����S �� و`�درا0**����� �7>+ �4  ` ف ��� آ�ت أن 0�LV إ<7(� +��� _x� رو��ر ا�T2 دو�
 K1.60وا�5 إ� Kإ� .���  دوTر؟ 1.27 دوTر RJ+ أن !*l LR_ل �Sة أ4

 
3�م � !�7ن وودز وإ��J Kا�S@ و���4�E0، ���!�!2 ازده�ر �� ��� ا�> Kإ�  �Rب ���+ آ ����C��>  A�� 

�ت���Rم <>�ي دو�9ا����ب <3�o +v 9-  . 
 

P��3�م �4  ` ف (> Kا���دة إ� ��R� ا��>�6د 
إن �� <�د@ و�� < ا@ p ور!� ه� وp. أدوات . ��
�ت ا��R� ة -9 �4  ا��>� وR�<7دي ا���ط -9 ا أK�S وا�2S O�R ���7ى ،ا7lT_ل-9 7 اآc ا��7)�75

 � ��J�7�  �oو �����ت k�4 ه����� Pp �0 97ا� �ij� .ا��و���ؤوس ا���ال ا�6 ف -9 ا���Rان ا��
 

�0�ول هAا ا����pع �6 ا�5 . إ<�9 أدرك �5�4�� ا����pع �*���. ��2 و�0د - <�� أن 0>7 ح j K�S آ
�ت ا�/ ور!����75Tا +���ذ آ�2 ���ذا R> T. ا0��`�67lT2 أ-/+ ا�� ��درا4 �<��� _x� أن �أ �*� 2��!

 �>� -9 ا�6�2 ؟ �0
 

�ترا�4 (_(� د!��5 2� 2�O ا��/��ن، *��0:  
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�`� �Nدارة ا�ز��  - 1��0� ا����Q e!e�0 �!ا�R9 ا�- ����S : A��1990 �ij� ��S�� P- S 42 ا���Rان ا��
� �!�J k�4 ؤوس ا���ال  ��0ا��و� P��j�*!ا� Tو ��دة ا�7)��  �����ت ا��F7�2 . ���ه��74> ارهSإ ����S

�ا� ا��و��� �2 أ�+ �0-�  أدوات ���7دة ا�*7����!� �2 هA@ ا�ز��ت و���J��� وأ4 ع �����-  xف أآ. 
 

أز�� ا���رو آ�� ���P ا�ز�� ا������ �>�  و.`��وق ا��>� ا��و��7�9ا- ة ��ى �>� ا<Y�V ا�7)��  ���دوات ا�
�درا،  K�S ا����F� cنJ ن�2 أ�+ أن !��ن��p0 K�S ،74> ارUا  +��� ������� هR� X! �.! 4 �*ا���� 

 .-9 ا��4اقا�_��>��� ا��/�ر�� 
 

�`� ���>��ة ا��و��� �5ل اأK��0 أ!/� أن !� ي <>�ش �� ��4ات -9 .  رؤوس ا���ال�� آا���S �<-
 +x�! ل�0>���إ��ر ا��هF� cن ا<)7�ح أ�4اق رؤوس ا�� �E ��  أ<. ��2 ا��اJ. أ(l PR_ف ذ�X. دا��

�7�د 0>�م ���ان �� وع ��نSTة ا �xآ  K�S ��ذ �0ا��  �2 أ�+ 3�0��*�0��ر��� ��-9 رؤوس ا���ال ا�
�<�، وأن أ-/+ أز��  <��ب 5�ل�p �p cJ�(0���  ا����� �@ �o 9- �-9  ه9 ،�� -9 هAا ا��Fن آ�

.p��7دة ا�و� �Sا�J  فا�. 
 
� أ!/� ا��7�ؤل ��Fن– 2���Sوا�5ة ��ى �_ء�� ���S E�-  V��0 9م <>�ي دو��3> ، 9-c��S DR`��7د  ا� 
 ز!�دة � 9- e�S�eان  0>���s��E ا���Rان-9  اآc ا75��ط ا�6 ف  أن 0واJ.، إذ��  إ<E  . ب�VJا�

�ت ا����7ة!Tر!� -9 ا����ت ا��S�-ا���. 
 

���J 9ر@ 0�6�20��R� wت ���ان �����S ا�ـJ ر-9 ���ن، �x74ر �2 250  ا����  k5>�ق ا���
�`������ <�2 ا���م ����ون 2S إ<��ء ا�. �م �e7ا!�� ا���م ��p. اه�7ل ا��و��� ا�`@ه��A+ 0و. ا�

�����<��ر، ��2 �0-�  أ`�9 أراده7 ا��ا��� .� e��ل �2 ا آ����75T9 ا� T 9و��� 7! �J�D ، ��� وا�5!�- ه
3�م �Fآ��Eا e!e�0 ا74> ار��. 

 
67�د!�  -3JTا Y��67�د!� وا��>�!� -9 ا���JTت ا�4�� أن <�� ا��4��+ ���7�2 ا���7�Y ��2 ا������S ا �lأ

� .ا��R ى��pا�ـ�. �>� و �S���� 20 ��� +�� D�7! أن k�! يAر ا���Uرغ ا�R�7�� 9- A�(�0 4ا���ت�� 
Tد!� ا�67J0). و��7> ا� � ��> Y�<�7� �R4� . ا��و��� -9 ا��E�(> PJاT_7lTت0�)�s  و،��
 

�ت ا�6 ف Xj T -9 ان��2���S ر�V0 نF�� ور�� ا��/9 أ��� �2 ذ�X و��0!� إ��ر ��!� ���7���S  .
 ا���م ��2 آ�u !��2. م ا���Rك ا�� آe!� ا�c/0 97 وزراء ا������ و�5�7هAا ا����7ى ه� ا���م �����S ا�ـ

�7�CJ ���7`+  إ�K أ-/+ ؟ !�k أن ا���!2S O �4  ` ف ��ون ا�6�2> @Aه K�S ال رد�ي ا��Aا�T  
E�� ص���. 

 

 ا�V7 ق إ�K هA@ ا���اp�.ان�� �� ��ش ���+ ��ي -9 ه� ���Vب ا�� ��ت إ<�� � ا<7*�آ<��� �*5 �

����37�ر إذن ؟ و��ذا  ���ذا اT.ه� p وري ، T �+20ال أي -�S���� 9 ،أآx  ا����7!�ت S j�� و-�>
�ت ه���� �2 ��!� ؟  ؟ <�37(S�/� .� ��R<� أأز�� 

 
�<�� ا�97 xا� �jا��رk�! ����5 �*��S T�x� �*�> 97وا� ��ر ا���اد ا�و���ت -9 أ�4R�<7ا� �jه9 ور �*5� ا-77

 . �4  ا�>�D ا�*��+ -9ر0)�ع�T. ا
 

� ارP�(0 أ�4�ر ��s " (�رة ا���ع"�2 ��� A7! Tآ  ���S �ا���اد ا�AHا��� ���+ -9 ه�!97 أو -9 أ- !>�
�م S ���67�د ا�����9 <7��� ار0)�ع أ�4�ر �2008)JT�� P<�� 97و!� ا��4Fت ا���(S�؟ �2 <�9 ا��/

�ض 4 !. أ!/� ؟ (�� ا<*�R0 97ز وا��Hوا� L(ا�� 
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�)�+ أن T <�2 !�7 أ K�S ا�>�ل �Fن ا����pع w!�S و�2 ا�-/+ ًi�j ؟  
 

���� 9- �*��!��2 (_(� ��اp�D7-  .��)  . هAا ا�����V� uح ووا�J���S20 ا�ـ0>7 ح - <�� j K�S آ
 .أن �70�و�*� ا��را4�ت

 
Tًاو�� 3�0�c أ�4اق .  !�k ا��7�ؤل �5ل �S+ أ�4اق ��7>�ت ا���اد ا�و��� <)�*���S k�! ذا���

 <�� ���V�2� .X�Aب 4�0�. ا�3�7�c ����+ ا���اد ا�و��� وهAا ��-��ا���7>�ت -9 ا����ل ا����9 و�5@ ؟ 
 .�2 ا��/�ر��

 
�(F�� cن ا���اد ا�و��� ا�eراS��، ه��ك �Sة ا�0�ه�ت !��2 ا���ض *�-�<R�� ر��-�� ه9و  ��ون أ-�(j 

4�ت ا�7�e!2، وا��4اق، ��4� ا��7�ر أدوات �F0�2 �2 � ف ا����4�ت ا������ ا��و��� آ9 �0-  وا!/ً
�ت ا��4�رR�<0 �p ��VH0 ان ا����7ردة��R��. 

 
�ل �����S ا�ـ�Sول أ�� K�S ا���ر�� �J�Vر ا��أVSُ�� ��J A��  . �<� P��R�7رع20وأl� ا ه��ك أ�4

�7�ع 4��ل و��T  �7 اح �0ا�Jا ��*� ��م- <�S ��< 2011ر��ت -9 ا��4R�<7ا� ��-��4>7 ح .  �2 أ�+ ��
�ت ا��4�ر �����2 ا��)�-�� وا���ار ا����Y ��2 ا����7�2 وا���7*���2  �2 ا�+�0ا�� R�<0 . 

 
���x ا��>7 �5 �� ���4 ا�) <��� ������S ا�ـxا� �jه9  20ا��ر : c�7ي آ��A9 ا����إ`_ح إدارة ا���c ا��

�مS +RJ � . T�V� E�S ه�
 

67�د!� وا������" ا����7ى ا� ���9" ��ن ��0ن J �<�20 رت �����S ا�ـJTون ا�9 ��������k�! 2 . ا��
 �*��SX�7�0 أن >���Tتا�������-  xا�ـ.  ����+ ���+ أآ �S����� �>�7���� دا��� 20أe�! Tم إ<��ء أ��� 

 �(�7�A ا�> ارات ا��7�Aة و��را�4 ا���)�ت �. آ+ ا����3�ت ا��و��� ا������ ؟ 
 

� ���اp�. ��!�ة ��p�� +xع ا���7�� ؟ أe�! Tم �x_ 20أe�! Tم أ!/� أن �S���� D7(0 ا�ـ*���Sول أ�� 
� �Jا�S 2�5 ��4ك و2�5 ���ر�4 -9 ���ل ا�����Sة ا����� ؟ 2 أ��أن <>  *� �� -9 إ��ره��e�! Tأ
�7�ري<>�ش �Tل ا���7!+ ا��jأ، ���4Tو ��>� ا���7!_ت- ض رK�S c4 ا�����_ت ا������ ؟ هA@  ا��

� �. أه�اف ا��)�� و��0!+ ا0)�ق آ���*�F�� 2oن ا�H7�  ارد<�p ور!� إذا >�S�� 9 ا75 امl� . ا���
 

� أن <c��7 -9 إ��ر �����S ا�ـ���S k�! Tي 20أAا� PJخ ؟ -9 ا��� -�E 0 اوح 2S ��0!+ ا0)�ق ��Fن ا���
4��<� ا����خ  ��-����*>��ت �0رط ، ��� l��R ا��+ -9 آ���*�2o و��!T-9 ا�� ��ا��7 !� ��ا����

 ا��7*�ات ا�97 ا�P�e7 ا��7>��� اlT ىا����7ة ا��� آ��، �2 ا�/ وري أن 7�0 م أورو�� �. ا���Rان 
�*� .2o�74�رت ("��ا!� 4 !��" �4اء Y��0 ا��  �ـ،و�2 ا�4�94 أ!/� RV0�Y ا0)�ق آ���* P4�أو  )-

�ت��Hا� �!����4 ��>� ا0)�ق �4���ن ���0  آ�<��ن � ��5 ه��� ��2 ا����3 ا�. ���7!+ ا��7�ري أو ���
�<K�S  R�-�> ��J 9- /�0 9 اTر���74Dن) 2011 !2�� �S���� ��J  ا�97 -9 ���ب أ- !>�*<R�74 

9 - <�� �>��+20ا�ـ-  .��4� �. ا� ��
 زو��5 ���<0 +��! �J يAع ا��pا ا���Aول ه��0F4. 
 

� أوF�� .4ن j�<> ��4� U`_ح ا�X�R 20 ا�����9، ->� أ�S���� PVS ا�ـا���74c>7 ح - <��5 � د-�
� أن 0>�م �*��S k�!ا��و�9، و! ��w `��وق ا��>� ا��و�9���  <)�l E_ل ا�j*  ا�>�د�� -�� . u�آ

�67�د وا������ وا��7�رة!���*JTأ��ر ا ����0�ه+ ا����4�ت ا��7��66 -9 ا��c ا����7ة ا��0 97  ...
� أن *���� �*��S k�!ح و_`U ج�7�0 9*-c��70���7�� +أ-/+ ا��� +��� . 
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 u�آ ،.pا ا��Aه +v 9-T  E��> PJ�� ا����7ة �2 أ�+ إ`_ح c��� ����رة �J!� ������� ا��jإ

 ا��2 ؟ ��ون هAا ����cleا� �� -9 ا��c ا����7ة 20`_ح ا���7اول ��A  هAا ا�U>9 ا���c4، ر����S 

 . ���ة ��!��-Y! � 9 ���ود
 

�ل أ<*� �. �S���� 8 ا�ـ2S آ��� ����V .20آ���S���� 2S T�V� c�7 ا�ـJ s�Rوال��ا�eا� c،  R7Sوا 
 Xذ� 
�S  lا� s�Rا��*� FR�0زاه � و +R<7��eان 0 آ K�S ، .� ���+ ا��2 وj K�S اآ7*�� K�S ا

� . أ- !>�
 
� و  4���R<7���X�A� c+ا�> -K�S ���6��!��ء -*9.  �0/�  هA@ ا�>�� ����Se� D�70 ت ��0ن� و�*

�ر��<3 <7� �R��o c65+ -9 آ��ا -9 ه ��دل ا� أي آ�R0 ��>�!/ ،ان !e5ذات ����6 �5ل .�pا�� 
7�نوا���S K�� ا��_م -9 ا�� ق ا�وL4 ا�K �����، �2 إ! ان ا����4�� ا���)�ت ا���7 آ� و�>�H-أ . 

 
� ا��7�ع وزراء ا��ا�l�� -9 ا���Rان ا�������4ف *<R�! 97ول ا�>�� ا������F �0ه�ر ا74T> ار -�70،  9

�0�@ أورو�����ان ا���ر!9R وo ب أ- !>�� وا���kR�� +5 �* �9 ا����رات �2 أ�� آ� ا�_0���� �� .�! > 
� Y! � .VJ ا����رات هA@ و����Sة ���ان ا���Rر و�5�!� ا�ورو���2 �2 هAا ا����ء!�4 .Xj T9- >أ  E

�ن <�7�ول � ����S 2��7�4ل�� K75 ا���6�>� .-9 هAا ا����ق ���-�� ا�>��Sة -9 ا�� !L ا���9�5 �2 ��ر!7
 
 x�0 80+ و�5ه� 8 ا�� اآ� �. أ- !>�� �ن �����S ا�ـ���pع ا�>��  ا��R�  ا��p��9-  lعا���ن �4

�������� �2 ا�����Sة ا����� ا������ .T! ��<9 ا���<D وه9)��c�i أن - <�xا�  ،�����Sة ا������ c�� -9 ا��
�ص K�S هA@ ا�� اآ�l +��� �0 ص .����
 وا�Aآ ى ا��> ��J P�x� �<- 74>_لT 2ا��ول ا��<! -� 

 +��� .� ��7J_�� Y��S �!��0 دة�Sإ E�(> PJر!8 و-9 ا����F7� �R4آ�� �Jة ا�6_ت ا���رو(� �2 ا�7��
�`� �Fه�اف / K�S  9- 20 R�7R4 ذ�X � ة أl ى4��jد. ا�>�رة�أ!��ل -9 <��!�رك ��S ا-77�ح ا�>�� ا�

��R4 ا��)�� �� +x�0 97ا���� .�iR�0 ه
 

� �8��S����  �0 ا�ـl_ل ��e7ا��7*�ات ا�97 ا� A�(�0 2S 0> ! ا �Jر�� ا�-���� �� آ���J ،� -9 ����4آ
�74� 0> ! ا �>��_ 2S ا74��ام ��*�، و4�>�م ر��
 ����5 أ(����� ا���� ����
 l_ل ���0  ا�>�� �� 

��Sة���� �Jر�� �Fآx  ا�-9 .ا�-!�4  �7)������� ���7�2 ا�����Sة  �pء هA!2 ا�7> ! !2، �4>�م ��- +��4�
���*A@ ا�>�رة *S_J9 إ- D��7 .ا�ـ �S���� K<R0 أن k�!8 K/� PJ2 أي و�  xأآ ��e7�� k>�� Kإ� 

� .أ- !>�
 

 2S ة �lا�)� !� ا�97 (�� آ��� أ ���أود أن . �7 آ�K�S 9 ��ى ا���� ا�>�د�� �. ا� ���4 ا��eدو��4ا��
 K�0��0>��ا إ� O�5 ان��Rء ا���Sا�ـ،��نز �S���� 2�� 2� ا�>�2�p ��+  أن 00 !� أم T، أن - <�� 20 أآ

 cه �وأن �7�0 c*�9 إ�H60 وأن ،Y! - ��ل -��EهAا �� F4.  ذ�Xأ��2آ��xا�� +�R4 K�S ��J  �0�� ل_l 
 .ولا��0 !2 /ا�) <��-�<�� -9 ��<7 و lQ  أآ��7 

 
 ا����ات وا���دة ا��) اء،

 
�ل �S���� 97�J ا�ـ��74ن ا���اp�K�S . ��ول�Sا�ـ20 أ �S8 و����c�0 آ�ل ���Sأ c��` 9-  . اAه

�!�� .�pا���ا ��0>� u�l 9، �ن> L��� ال�4 ��)c4��ه+ :  K�S دو���  !V حو5!�4 .�V7�>9�R> أن  
��������ً���S  � T�S ؟ أآx   و،ازده�راأآx   و،أآx  أ��

 
c�� ا �j./.  


